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Del I― ⅣIultiple ChOice Sporsmal(60 poeng)

Svar pa■ぅlgende 20 sporsmal(3 poeng for hvert riktige svar)

1.Ⅱva ttennetegner en entreprenor?

a)Lav kompetanse innen ledelses men h② y grad av kreat市 itet og innovatton.
b)Lav grad av kreati宙 tet og innovatton Og hOy kompetanse innen ledelse.

C)HZy kOmpetanse innen ledcises og hoy grad av heat市 itet og innovatton.
d)Lav kompetanse innen ledelses og lav grad av krcativitet og innovatton.

e)Ingen av de nevnte

2.Hva er ikke et typisk entreprenorielt trekk?

a)Ambisios i henhOld til egne mal

b)Sterk trang til uavhengighet

C)Beredt til a ta risik。

d)ヽlangel pa selvtinit og troen pa at egne valg styrer utfallet

e)Kreativ

3.Hvorfor er det viktig i ha lned en okOnonlideli fbrretningsplanen?

⇒ ViSer verdien av fOretaket til investOrer

b)ViSer fOretakets tilstand og verdi til banker.

c)Gir et utgangspunkt fOr inaling og Vurdering av foretakets utvikling.

d)Kun a og b.

e)a,bOgc.

4.Hva kan bidra til a lage en realistisk plan?

a)Inf0111lattOn fra kundeunders● kelser

b)Konkurrenters arsrappOrter

c)Entreprenorens onsker og mage%lelser

d)PriStilbud fra mulige leverandorer

e)Alle utenom d

o Alle utenom c.

5)Ⅱva er det som inngar i entreprenorskapsprosessen?

a)Oppdage markedsmuligheter og behov

b)助ekke markedsmuligheter,innhente informattOn,lage analyser

C)Utnyte markedsmuligheter,tilby 10sninger,sOm dekker behov

d)Allc
C)Ingen

6)Ⅱvilke rlnansieringskilder er det mest sannsynlige for et irma itidlig fase a treffe pl?



→Banklan
b)Venture kap■d
c)Egne midler

d)B8rSnOtering(IPO)

e)Angd kapttal

7)Hva betyr det i ha en markedsstrategisom er selektiヤ og spesialisert?

→Tilby Samme produkt til forsttellige malgrupper
b)Tilby fOrsttellige produkter til forsttellige malgrupper

C)Tilby fOrsttellige produkter til samme malgruppe

d)Tilby samme prOdukttil samme malgruppe

e)Ingen

8)Tilgang til venture kapital er lnest sannsynlig hvis...?

のTekn010gien er hemmeligholdt og ikke utprぃ ′d.
b)PrOduktet eller JeneSten er testet og ftlngerer bedre enn kOnkurrentenes losninger

c)Entreprenoren onsker a ha full kontron over forretningen.

d)Folkene bak barer pa sttulte talenter,sonl bare venter pa a bH oppdaget

e)Markedet er i vekst og domineres av tt hovedaktorer

9)HVilken vekststrategi er den minst risikable for sma bedrifter?

→Diversiflsere satsing pa nye markeder og markedssegmenter

b)D市 ersiflsere satsing pa nyC produktcr og ttenester
c)Diversiflsere satsing bade pa nye produkter og nye markeder

d)KUOpe eHer overta en konkurrent

e)Ingen av dem

10)ⅡVa er typisk for''introduttjonsfasen''i produktets livssyklus?

→Lite eller ingen konkurranse
b)Ⅳ[ange kOnkurrenter,men ingen dominerende aktorer

C)HOy kOnkurranse blant dollninerende aktorer

d)Et tttaH kontrollerer markedet

e)Ingen av de nevnte

11)HVilke faktorer har innflytelse pa hvor raskt produktet,leneSten eller konseptet kan

sn igiennom pi markedet?



⇒
b)

C)

den grad det er enkelt a teste og prove.

den grad det er vanskelig a presenterer og kompHsert a forsta.

den grad kunden og/eller brukeren ser behovet som produktet,」 eneSten eller konseptet

dekker.

d)Kun aog b.

e)a,b Ogc.

12)Ⅱva er det som best ttennetegner ei attrakt市 malgruppe?

a)Lett a identiflsere,stor nok,stabil,voksende og inulig a na

b)Lett a pavirke,ingen konkurrenter

C)HOy kValitet,lav kvantitet,hoy芍 opekra食

d)Alle de nevnte

e)Kun b ogc

13)Hva er resultatet av en skimming prisstrategi?

a)η ene mest mulig pa alle kundegrupper

b)Bygge image og eksklusivitet rundt et nytt produkte ener rundt en re¨ /nylansering

c)Kundene vil larst ikke vare villige til a崎 ②pe produktet,men vente til prisen blir redusOrt eller
mJtenSikke対叩e dcti det hde tttt
d)Alt stemmer

e)IngCnting stemmer

14.Ⅱvilken situattOn vil〔Jore tilgang til kapital vanskelig fbr en nystartet bedrift?

a)Grunderen har hoy kompetanse og er meget erfaren

b)PrOduktet er ildce nytt,men velttent pa markedet

c)Griinderen har investert mye tid og egnc penger i foretaket

d)Griinderen har tidligere hatt suksess mcd cgne ctableringer

e)Ingen av dem

15。 Ⅱ宙lke produktkategorier er mest egnet for massedistributton?

→Etablerte,ofte町 opte dagligvarer
b)Nye spesielle og kostbare produkter

C)助 eldent珂叩te high tech produkter

d)PrOdukter med h② y servicegrad og opptグ lging

e)Ingen av de nevnte

16。 Hva er vanlige feili forretningsplanen til en fersk grunder?

a)OVervurderer kostnader og tida dettar for a komme ut pa markedet



b)UndeⅣ urderer inntelcter og resultat
C)Undervurderer eller overser etableie og/eller potensielle konkurrenter

d)Bruker altfor mye ressurser pa markedsttring i stedet for produktut宙 kling

e)Ingen av dc nevnte

17.Hva beskriver innholdet i en forretningsplan l■ est dekkende?

a)VittOn_ide_markedsanalyser― mal― strategi― okonomi― giennOmbring

b)VittOn_mal-Okonomi― strategi― giennOmttring
C)VittOn… markedsanalyser― strategi― okonomi
d)Ide―宙可On… mal_strategi― okonomi¨ giennOmttring
e)Ingen

18.Ⅱva er en angelinvestor?

a)StOrt sett rike venner og slektninger,som pu■ er pengcr i selskapet for a unnga at det skal ga

konkurs.

b)0■e erfame entreprenorcr,som investereri nye foretak uten a blande seg for mye inn i daglig
drift.

C)Banker sOm girlan med lav rente.

d)Alle de nevnte.

e)Ingen av dem.

19.Hvilken prisstrategi er best egnet for"modningsfasen"i produktets livssyklus?

→Verdibasert
b)Premium
c)Kostnadsbasert

d)Konkurransebasert

e)AukttonSpris

20.Hva er det viktigste nar du skal prove a forlnidle lnarkedsverdien av et produkt,en

tieneSte eller et konsept?

→Atlosningen gir svar pa ct problem og samtidig dekker et kundebehov.
b)At kapitalbehovet ved oppstartikke er for hoyt.

c)At det innes tt konkurrenter pa malmarkedetjeg har valgt

d)Kun a og c.

e)Kun b og c.

Del II - Definisjoner (20 poeng)

Sett riktig definisjon til hvert konsept (4 poeng for hver riktige definisjon):

Konsepter:



1) Posisjonering - _
2) Segmentering -
3) Resultatregnskap
4) Selektiv distribusjon
5) Skimming/skumming prisstrategi -

Deflnlsloner:

a)Å dele markcdetinn i forsttellige kundegrupper med felLs bchov og egenskaper.

b)USikker inansiering,basert pa foretakets evne til a generere inntekter for a dekke gield・

C)IVerksette tiltak for a tt til en utveksling me1lom to eller■ Ore parter,itrad med deres behov og

onsker.

d)En distributor for et deflnert marked.

C)PriSSetting basert pa produktets verdi fbr kunden,ikke i henhold til kostnader og konkurrenter.

つPriSStrategi for a introdusere et nytt produkt eller en ny tteneSte pa markedet ved a ttrst sette
prisen hoyt,for deretter a grad宙 s senke den,slik at man oppnar maksimalinn」 ening over tid i

trad incd kundenes betalingsvilHghet.

g)UtVikle identiteten til et produkt eller en tteneste fOr a danne en assosiatton hOS kundegruppen

av det spesielle og det unike i forhold til konkurrentene.

h)OkOnOmisk ovcrsikt over alle transakttonsarter,og som gir et bilde av bedri■ ens tilstand og

utvikling over tid.

i)Bruk av utvalgte distributorer pga dercs overlegne tilgang til spesielle malgrupper.

j)En sammensiaing av to eller nere enheter for a pa sikt oppna strategisk viktige fellesmal.

k)PriSStrategi for a introdusere et nyttprodukt eller en ny tteneSte pa markedet ved a brst setc

prisen lavt for a tt f。 lk til a prove produktet eller」 enesten,for dereter a gradvis● ke prisen itakt

med at produktet cllcr」 enesten og behovet det dekker blir ttcnt fOr nerc.

りLan mcd Jkkerhet og pant
m)OkOnOmisk oversikt over alle bedritens materielle og immaterielle verdier pa ct gitt

tidspunkt.

n)Nodvendig salgsvolum for a dekke alle kostnader.

o)En tilstand nar kunder opplever et sprik inellom tenkt og opplevd virkelighet.



Del III― Åpent sporsmal(20 poeng)

Svar pa blgende oppgave.Ta utgangspunkt i pensuln og erfaringcr fra emnet.

Oppgaven har ire delsp● rsmal(5 pocng hver)

Ikke skriv lner enn en halv side pa hvert delsporsmal.

a)HVa er en forretningsplan?Hvorfor er den宙ktig?(5 poeng)

b)Markedsdelen av foretningsplanen er megct宙 ktig og bor inncholde strategier om pHs(1),

distributtOn(2)og prOmOtering(3).

Ta fbr deg hver enkelt av delln og forklar:

hva de borinneholde og gi svar pa?

Vis i korte trekk hvordan disse tre punktene ble behandlet i ralninen av din egen lorretningsplan.

(5 poeng pr.svar,15 totalt).


